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【 时间：2015年3月24-25日（两天一晚）  地点：广州华之源大酒店 】

[image: image4.jpg]



库存持有对于服饰行业来说是必然环节, 它是供货的保证, 也是产品生产销售流程中不可避免的中间环节…
但库存占用资金, 继而提高经营风险, 所以库存管理对于服饰行业的成功经营至关重要。在物流日益复杂、数据急剧膨胀的市场竞争背景下, 数字化库存管理是必然趋势。

本课程基于服饰行业库存管理的特点, 分析了数字化库存管理系统的基本流程构架以及类别, 并且如何根据以上内容开展积极有效的促销活动来缓解库存压力。
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【培训对象】时尚企业营销总监、零售经理、商品经理、商品主管、数据分析人员、总代加盟商老板，以及所有关注商品流通的企业负责人。
【培训形式】实战、量化、系统、落地（参训公司免费赠送一套买手订货工具箱）
【课程收益】
· 计划不如变化快，要适应变化莫测的市场就要建立快速商品运作体系，以快制胜！
· 通过商品及营运系统搭建，实现商品的快速周转，需要从进销存过程上环环相扣，从而实现商品的快进快销快甩！
· 巧妇难为无米之炊，商品作为店铺销售弹药起到重要作用，其中在商品管理中涉及到采购、配送、调拨、陈列、促销等一系列环节，商品部门及销售部门均需掌握，产品不是靠自己自生自灭，组要各个部门通力协作，构建立体化销售管理体系；
· 商品运作管理不仅需对于流行时尚的艺术，还需要数据分析的科学，是艺术与科学的结合，本课程将结合美的艺术和数字的科学进行，并传授部分核心数据分析表单；

【解决问题】
1) 如何通过数据指标定期系统为库存体检，五大库存实战工具
2) 如何从上货开始抓好货品管理，紧密围绕进，销，存，推，调，补，价，退8个字，结合四大商品运营流程，做到快进快销快甩！
3) 库存不是商品部的事情，而是需要销售团队立体作战，此次参训人员建议商品，销售团队一同参与，齐心协力变库存为利润！
【课程大纲】
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【有关参会事宜】

 1、主办单位：钡特（国际）零售管理咨询机构     广州市钡特管理咨询有限公司       

 2、有关费用:3800元/人 （培训费用、教材费）

3、咨询电话： 4008-853-858
 4、报名请填写并传真回执，将签发传真正式确认函，请将参会费用汇至：

户名：广州市钡特管理咨询有限公司  账号：0317014170003154 开户行：中国民生银行广州体育西支行 
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温馨提示

本课程可提供上门内训服务；我公司12年来已成功为2000多家品牌提供订货会培训、加盟商培训、代理商培训、店长督导培训、商品陈列、服装搭配等180多个专业培训课程，如贵公司有需要请及时与我公司联系！ 



系列组合搭配丰富，搭配宜灵活多样


·正确的店配正确的货：店铺渠道结构类型区分—因地制宜


· 畅销品滞销品把握，红花还需绿叶衬-店铺商品组合


·如何做好区域市场内大店形象衬托与小店商品组合





第二篇：从上货抓管理，化滞销为畅销—从上货至出清的系统商品运作                


上货期，如何做好冬季商品上市系统准备


·准确掌握上货波段


·商品上货波段：宁肯让货等人不能让人等货


·冬季上货准备：上货前开季六大准备工作





试销期，如何最到快速货品管理反应


·快准狠补货技巧：不要等到缺货才补货


·快速反应：商品上市后售罄率数据分析


·调整及时：如何快速发现冬款中滞销品


·将滞销品推广为畅销品的六大秘籍诀





旺销期，冬季货品调拨管理重点


·季初调拨重点：根据店铺情况做好分货


·季中调拨重点：根据销售做好数量调拨


·季末调拨重点：根据款式做好货号调拨


·商品调拨管理六大管理要点





清货期，如何做到快速商品出清套现！


·构建降低冬季库存的三层防线


·根据气候更替规划退仓新批上市


·后期库存商品短平快的甩货技巧








前言：鞋服行业如何构建商品大数据系统                                           


1）商品数据管理重要意义


2）商品数据管理体系搭建


·ZARA/NIKE商品物流体系分享


·快速数据反应神经系统


第一篇：库存管理五大核心指标，化枯润为利润 


—结合库存管理KPI关键指标            


1）库存总量是否达标，监控库存并预警


·货卖堆山：总体数量是否达标，满足销售—存销比


·薄利多销：总体周转率是否合理，快速周转－周转率


·库存总量控制的辨证分析法





2）库存结构是否合理，店铺配货合理优化


·以销定存：库存质量是否合理，符合市场—结构差异


·有知有觉：哪些商品为你赚钱哪些在亏钱－贡献率


·坪效最大：店铺如何做到配购货配好货


·不同区域及业态的差异化及配货参考数据





3）货品幅度深度合理，货品做到80:20原则


·宽度控制：多少款合理，防止什么货都有什么都断码


·深度控制：多么深合理，防止深度太深反而款式乏新


· 跑款跑量：宽度深度合理否，两者兼顾—80:20法则


·商品结构合理控制，畅销、平销、滞销区分管理





4）库存年龄是否新鲜，波段要常卖常新


·常卖常新：服饰时尚流行，喜新厌旧把握—新品率


·波段投放：每个时间段明星主推重点把握—常新常卖


·区域市场季节变化及商品投放波段科学规划








【于有为老师】


钡特（国际）零售管理咨询机构专家 


中国连锁经营协会特聘专家 


《中国服饰报》《服装经销商》特约撰稿人 国内第一本订货专业工具书《订货专家》原创作者


【授课形式】课程讲授、案例演讨、小组讨论、情景模拟、数据分析。


【精品课程】《稳准狠的买手订货技巧》《快进快销快甩商品运营》


《数字化库存管理与管理》


【学员反馈】于老师在专业培训领域，擅长店面管理、销售提升、人员培训、库存控管、商品采购等专业课题，授课风格深入浅出、思路清晰，并擅长通过实战工具现场操作，以“训-练”结合的方式让学员在授课过程中不但要有感悟，还要有切实的收获，最终让工作获得有效地改善。多年来于老师以专业、专注的服务赢得了业内良好的口碑
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